
项目支出绩效评价报告

项目名称   招商经费                                      

项目单位  杭州市富阳区投资促进中心                                    
主管部门  杭州市富阳区商务局                                 

评价方式：部门（单位）评价(     财政评价□
评价机构：第三方机构□   部门（单位）评价组(   财政评价组□
2022年4月2日

  富阳区财政局（制）
	一、项目基本信息

	项目负责人
	吴自强
	联系电话
	61776080

	地     址
	外贸大厦6、7楼
	邮编
	311400

	项目起止时间
	2021年1月1日～2021年12月31日

	计划安排资金（万元）
	290
	实际到位资金（万元）
	290

	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	

	省财政
	
	省财政
	

	市财政
	
	市财政
	

	区财政
	290
	区财政
	290

	其  它
	
	其  它
	

	实际支出（万元）
	288.81

	二、项目支出明细情况

	支出内容

（经济科目）
	计划支出数
	实际支出数

	公务接待费
	100.00
	121.27

	培训费
	5.00
	4.96

	会议费
	7.00
	0.00

	宣传费
	35.00
	46.84

	印刷费
	20.00
	11.00

	其他商品和服务支出
	123.00
	43.02

	差旅费
	
	21.70

	租赁费
	
	11.80

	其他交通费
	
	9.24

	办公设备购置 
	
	18.98

	合计
	290.00
	288.81

	二、项目支出明细情况

	三、评价报告摘要

	概况
	根据杭州市富阳区人民政府《关于进一步促进开放型经济发展的若干意见（试行）》富政〔2018〕6号文件、区委办公室  区政府办公室关于印发《2021年杭州市富阳区招商引资考核办法》的通知等相关文件规定，杭州市富阳区商务局组织并实施了招商经费项目。

	项目绩效目标完成情况
	预  期
	实  际

	
	全年招引产业项目120个，其中，高新产业项目80个，固投亿元以上产业项目40个（制造业项目不少于30个），固投10 亿元以上产业项目10个（制造业项目6个）；完成省市县长、书记工程（152工程）落地项目5个；力争在50亿元、100亿元项目上有突破；新招引规（限）上服务业企业35家；新引进一级及以上建筑业企业或甲级及以上建筑服务业企业2家，提升建筑业产值50亿；实际利用外资3.5亿美元以上，其中高技术产业实际利用外资7000万美元以上。
	2021年新招引亿元以上产业项目40个，其中制造业项目28个，10亿元以上10个。实到外资约3.3亿美元，其中高技术项目约8000万美元。



	评价结论
	2021年度以标志性产业链招商为主线，围绕高新产业、先进制造业、美丽经济、实到外资、项目保障服务、存量盘活等重点，依托富阳经济技术开发区、杭州富春湾新城两大平台，发挥乡镇（街道）利用优势资源招商，提升部门服务意识和能力，推动全区各单位主动开展招商引资工作，加快推进我区经济实现高质量发展，为建设富裕阳光的大都市新型城区作出更大贡献。评价小组采用了实地勘察、现场询问当地入驻企业、案头审阅的评价方法，定性分析和定量分析相结合，在现场和非现场评价的基础上，对照评价指标和标准及有关政策进行评议和打分，杭州市富阳区投资促进中心招商经费项目综合得分94分，绩效等级为优秀。


	主要绩效

情况
	






通过对招商经费的使用和管理，发挥乡镇（街道）利用优势资源招商，提升部门服务意识和能力，推动全区各单位主动开展招商引资工作，加快推进我区经济实现高质量发展，为建设富裕阳光的大都市新型城区作出更大贡献。产生了良好的项目绩效，较为有效地发挥了财政资金的使用效率。


	主要问题及原因分析
	（一）招商项目有效信息不多。全员招商发挥不明显，招商渠道单一，有效项目信息不多。特别是乡镇街道和部门未能发挥主动性和积极性，服务意识不够，全方位招商氛围和共识还未形成。

（二）招引的项目质量不高。平台项目招引的力度不够，缺乏大好高项目。平台外项目主要以小体量美丽经济和租赁厂房项目为主。总体上看，引进项目投资规模偏小，项目质量不高，有影响力、有聚集带动作用的大项目还不多，并且项目之间关联度不强，主导产业特色不突出。



（三）相关管理制度不够健全。


	相关建议
	1.完善考核办法，发挥指挥棒作用。2022年招商引资考核办法明确新思路。在往年基础上进一步优化完善，围绕“杭考”任务制定“区考”目标。要形成浓厚的招商氛围，开发区和富春湾新城仍是招商主平台和主战场；要加大考核奖惩力度，提升乡镇（街道）和部门服务意识和主观能动性。要注重实绩，充分体现“招大引强”、“项目论英雄”、“落地为王”的工作导向。

2.加强考核和督查力度，定期通报。一是加强招商过程考核，重抓“源头”信息，鼓励全员招商贡献项目线索，纳入考核加分奖励。二是加强项目推进考核，强抓项目落地，树立全程跟踪服务意识，排出项目招引月度、季度、年度“赛马榜”。三是加强社会引荐奖励，对于招引项目落地中介机构、社会团体、企业或个人，设立社会贡献奖。重点奖励招引固定资产投资强度大、高技术外资贡献高等优质产业项目，有突出贡献的中介机构。四是定期“回头看”，对项目固投情况、纳税情况、产值营收、社保就业等经济指标进行绩效考核，逐个进行排查和分析评估。





3.健全、完善相关管理制度。


	四、评价人员

	姓名
	职称/职务
	单  位
	签字

	申屠晨光
	局长
	区商务局
	

	吴自强
	副局长
	区商务局
	

	李琴
	总经济师
	区商务局
	

	胡剑
	科长
	区投资促进中心
	

	盛成芬
	财务
	区投资促进中心
	

	填报人（签字）：         

                                          年   月   日

评价组组长（签字）：

                                          年   月   日

评价机构负责人（签字并盖章）：

                                          年   月   日


5、 评价报告文字部分（报告综述）
富阳区2021年财政支出
杭州市富阳区投资促进中心
招商经费项目
绩效评价报告

    为进一步加强和规范杭州市富阳区投资促进中心招商经费项目管理，科学合理使用财政资金，提升财政资金使用绩效，根据浙江省财政厅《关于印发浙江省财政支出绩效评价实施办法的通知》（浙财绩效字〔2009〕5号）、《富阳市财政支出绩效评价管理暂行办法》（富政办〔2013〕67号）、杭州市富阳区财政局《杭州市富阳区财政局关于开展2021年度项目支出绩效评价工作的通知  》富财预〔2022〕65号，结合富阳区投资促进中心招商经费项目的实际情况，根据项目评价指标和标准，对富阳区投资促进中心招商经费项目进行绩效评价。为此成立了杭州市富阳区商务局招商经费项目绩效评价工作小组，制定了具体的绩效评价实施方案，采用现场勘查、询问、听取汇报并结合非现场复核分析等方式，对照评价指标和标准及有关政策进行评议和打分，形成了客观、公正的富阳区投资促进中心招商经费项目绩效评价报告。
现将富阳区投资促进中心招商经费项目绩效评价情况报告如下：

   （一）项目概况
1、项目立项情况

以标志性产业链招商为主线，围绕高新产业、先进制造业、美丽经济、实到外资、项目保障服务、存量盘活等重点，依托富阳经济技术开发区、杭州富春湾新城两大平台，发挥乡镇（街道）利用优势资源招商，提升部门服务意识和能力，推动全区各单位主动开展招商引资工作，加快推进我区经济实现高质量发展，为建设富裕阳光的大都市新型城区作出更大贡献。根据杭州市富阳区人民政府《关于进一步促进开放型经济发展的若干意见（试行）》富政〔2018〕6号文件、区委办公室区政府办公室关于印发《2021年杭州市富阳区招商引资考核办法》的通知等相关文件规定，杭州市富阳区投资促进中心2021年度招商经费预算项目支出290.00万元，其中：公务接待费100.00万元，宣传费35.00万元，印刷费20.00万元，会议费7.00万元，培训费 5.00万元，其他商品和服务支出123.00万元。
2、 项目绩效目标
全年招引产业项目120个，其中，高新产业项目80个，固投亿元以上产业项目40个（制造业项目不少于30个），固投10 亿元以上产业项目10个（制造业项目6个）；完成省市县长、书记工程（152工程）落地项目5个；力争在50亿元、100亿元项目上有突破；新招引规（限）上服务业企业35家；新引进一级及以上建筑业企业或甲级及以上建筑服务业企业2家，提升建筑业产值50亿；实际利用外资3.5亿美元以上，其中高技术产业实际利用外资7000万美元以上。

3、项目组织实施情况

⑴项目目标完成情况

2021年新招引亿元以上产业项目40个，其中制造业项目28个，10亿元以上10个。实到外资约3.3亿美元，其中高技术项目约8000万美元。

目前全区范围共有亿元以上盯引、签约注册和开工在建重大产业项目80个，其中10亿元及以上项目30个。





⑵项目资金到位及使用情况

2021年度共收到招商经费290.00万元，其中财政资金290.00万元，自筹资金0.00万元。实际支出288.81万元，公务接待费121.27万元，宣传费46.84万元，差旅费21.70万元，办公设备购置18.98万元，租赁费11.8万元、印刷费11万元、其他交通费9.24万元、培训费4.96万元、其他商品和服务支出43.02万元。
（2） 绩效分析及评价结论


2. 




























3. 
2021年度以标志性产业链招商为主线，围绕高新产业、先进制造业、美丽经济、实到外资、项目保障服务、存量盘活等重点，依托富阳经济技术开发区、杭州富春湾新城两大平台，发挥乡镇（街道）利用优势资源招商，提升部门服务意识和能力，推动全区各单位主动开展招商引资工作，加快推进我区经济实现高质量发展，为建设富裕阳光的大都市新型城区作出更大贡献。评价小组采用了实地勘察、现场询问当地入驻企业、案头审阅的评价方法，定性分析和定量分析相结合，在现场和非现场评价的基础上，对照评价指标和标准及有关政策进行评议和打分，杭州市富阳区投资促进中心招商经费项目综合得分94分，绩效等级为优秀。
（三）
主要经验和做法

1、“一把手”工程地位突出。一是将招商引资定位为“头等大事”，成立区招商引资与产业发展委员会，由书记、区长担任双组长，下设“一办三组”，实现全区招商工作“一盘棋”，区主要领导常态化项目洽谈，全年区领导外出招商10余次。二是落实每月例会制度，建立重大项目推进专班、督查考核制度，有力保障项目招引、推进。三是借好东风促成效，借“市长连线”工作，提升项目评估决策、统筹资源配置效率，截至10月底，全区对接重大产业项目80个，其中招引项目16个，签约注册项目31个，开工在建项目33个。

2、多措并举打造招引新格局。牢固树立“大招商、招大商、招好商”的理念，围绕光电通信、生物医药、智能装备等主导产业链，主攻产业链布局重点区域，梳理确定重点靶向企业。一是坚持“走出去、引进来”，充分发挥驻外招商作用，设立杭州、北京、上海、深圳等驻外招商组，着力引进一批带动能力强、产业链高端的大项目和好项目；着力引进一批科技前沿、引领未来科技发展方向的高端人才和尖端技术。二是进一步加强异地商会粘性，依托知名校友、知名乡贤影响力，进一步健全“校友网”、“乡贤网”，开展“乡贤招商”，特别是对重点城市的乡贤要做到“不漏一人、无缝对接”。

3、贯彻项目“外引内育”。按照“保障原有存量企业稳健发展，引导中小企业尽量入园区，优质项目平台供地”工作思路，以项目质量优先，解决遗留问题，做好留心留根为原则，分类处置、综合研判，牵头审议通过33个平台外供地项目。



（四）主要问题分析
1、招商项目有效信息不多。全员招商发挥不明显，招商渠道单一，有效项目信息不多。特别是乡镇街道和部门未能发挥主动性和积极性，服务意识不够，全方位招商氛围和共识还未形成。

2、招引的项目质量不高。平台项目招引的力度不够，缺乏大好高项目。平台外项目主要以小体量美丽经济和租赁厂房项目为主。总体上看，引进项目投资规模偏小，项目质量不高，有影响力、有聚集带动作用的大项目还不多，并且项目之间关联度不强，主导产业特色不突出。
3、相关管理制度不够健全。






（五）相关建议

1、完善考核办法，发挥指挥棒作用。2022年招商引资考核办法明确新思路。在往年基础上进一步优化完善，围绕“杭考”任务制定“区考”目标。要形成浓厚的招商氛围，开发区和富春湾新城仍是招商主平台和主战场；要加大考核奖惩力度，提升乡镇（街道）和部门服务意识和主观能动性。要注重实绩，充分体现“招大引强”、“项目论英雄”、“落地为王”的工作导向。

2、加强考核和督查力度，定期通报。一是加强招商过程考核，重抓“源头”信息，鼓励全员招商贡献项目线索，纳入考核加分奖励。二是加强项目推进考核，强抓项目落地，树立全程跟踪服务意识，排出项目招引月度、季度、年度“赛马榜”。三是加强社会引荐奖励，对于招引项目落地中介机构、社会团体、企业或个人，设立社会贡献奖。重点奖励招引固定资产投资强度大、高技术外资贡献高等优质产业项目，有突出贡献的中介机构。四是定期“回头看”，对项目固投情况、纳税情况、产值营收、社保就业等经济指标进行绩效考核，逐个进行排查和分析评估。

3、健全、完善相关管理制度。



















（六）附件

