龙门镇疫情防控阻击战一体指挥体系
（一办九组一专班）

为进一步强化疫情防控的统筹调度，健全疫情防控阻击战一体化指挥机制，有效应对可能发生的新冠肺炎疫情，快速、高效、精准做好突发疫情的早期处置和善后工作，确保风险可控，坚决筑牢防控安全底线，经研究，特制订龙门镇疫情防控“平战一体”指挥体系实施方案如下：
一、工作目标及要求
按照省“七大机制”要求和省市区疫情防控总体部署，成立 “一办九组一专班”指挥体系。平时按照“内紧外松、外防输入”工作模式持之以恒做好常态化疫情防控工作。一旦出现疫情，立即从常态化疫情防控战状态转到应急处置，根据区疫情防控指挥部指令，指导各层面同步调用各项储备物资、人员力量，开展封控、管控、信息核查、核酸检测、人员转运、救助医疗等各项工作。下，实行扁平化管理，快速、高效、精准做好突发疫情的早期处置和善后工作，坚决防止疫情扩散蔓延，坚决筑牢防疫安全底线。
二、体系及工作职责
成立龙门镇防疫工作指挥部，由党委书记陆锡明担任指挥长，龙门镇镇长楼丰担任常务指挥长，由孙益军、骆洪明、杜荣平、何建平、汪晓萍、张燕青、陈燕玲、李洪明担任副指挥长。镇指挥部下设综合协调办公室、数据专班、社会面管控组、核酸筛查组、三区管控及封控突击组、编组转运组及交通管控、宣传舆情及关心关爱组、复工复产及物防组、检查督导组、环境消杀组、集中隔离点工作组等，要求各个力量下沉到位，在统一协调下，与各部门、村社紧密配合，坚守岗位，做到信息互通、协调联动，做好防疫工作，防止疫情在辖区内扩散蔓延。
指   挥   长： 党委书记陆锡明
常务副指挥长： 龙门镇镇长楼丰
副  指 挥 长：孙益军、骆洪明、杜荣平、何建平、汪晓萍、张燕青、陈燕玲、李洪明
（一）综合协调办公室
组长：陆锡明 ；副组长：楼丰、孙益军；工作人员：金露洁、何铭、齐嵩萍、吕康云等。
1、平时协调疫情防控相关事务，协调科室、部门、村社等单位的联络沟通，统一指挥。落实信息催报反馈和决策参谋,落实指挥长的各项指令部署。负责做疫情防控综合保障工作，落实防疫物资采购、发放，做好集中隔离点后勤保障工作，落实镇机关内部的疫情防控工作。
2、战时转为指挥体系的综合协调组，负责应急处置现场指挥协调、疫情风险等级研判、启动有关应急预案、调度人员物资、起草审核报送有关文件、汇总各组信息并传达上报等工作。协调疫情防控相关事务，主要领导所需信息及材料催报，协调解决重大突发事件的处理和反馈工作等。协调村大党委联系结对安排和组团联村机制，动员机关党员干部到村社协助开展疫情防控工作，协助落实各项防控举措。固化大党委、村干部、网格员等战时力量配置。对接上级调配的社会组织力量，并根据需要组建社会力量防疫志愿服务队，各村社分别建立2支，每支各20人的志愿者力量，参与村疫情防控。对防疫一线党员干部、志愿者开展统一调度工作。
3、负责做疫情防控综合保障工作；落实防疫物资采购、发放；做好管控区需求收集、帮助购买等物资保障；做好核酸检测点的物资发放；做好各管控区的物资配送工作；负责捐赠物资的接收和统筹使用等工作。
4、完成上级交办的其他工作。
（二）数据专班
组长：楼丰；副组长：孙益军、陈燕玲；工作人员：孙波、章成汉、罗彬等。核查组（张云通、孙叶琪、盛华杰、李国海）。
1、平时负责疫情防控精密智控平台维护，数据维护，信息录入及更新，信息核查及密接、次密接和重点人员的隔离。根据上级下发数据，组织各村社开展信息核查与管控。负责及时处理、推送相关数据，统筹指导各村社快速、高效开展区域协查，形成风险人群数据比对、排查、处置、推送、反馈的闭环。第一时间解读上级最新政策，并下发村、社、股份浙政钉书记群，对外部群众就人员管控措施解答凝问。对内经系统平台、工作人员手机号、咨询电话解答具体政策细节。
2、战时，立即启动核查力量，分成ABC三班，24小时不间断由正式干部担任组长、副组长，明确每个岗位职责，建立快速核查机制，分为密接次密接人员核查小组和重点人员核查小组3个小组，每组战时由正式干部担任小组长，每组成员10名，分别核查处理不同类型人员。战时管控组负责集中隔离、居家隔离、居家健康观察和日常健康监测人员平台数据上的闭环管理；负责接收核查组信息推送，接收村自主摸排信息上报，分析研判后将信息推送至转运组，并与集中隔离点做好信息对接，做好与社卫中心对接每天推送需要上门做核酸的人员名单；负责村上报红黄码人员核实转码处理工作，无需管控人员及时转为绿码，需要管控人员对接村落实管控；负责督促村社完成“舒心返”人员信息审核；负责防疫报表数据信息报送工作。
3、战时排查流调组负责下发摸排通知，督促村开展摸排工作，了解各村摸排进度情况，汇总各村自主摸排人员信息，分析整理报表信息，及时上报摸排人员信息表，与管控组做好信息对接。负责各村上报不确定管控措施人员的再次核实工作，做好与相关部门汇报和对接，利用好镇信息数据资源，与政策组做好沟通交流，及时将流调结果反馈各村。统筹指导各村快速、高效开展区域协查，形成风险人群数据比对、排查、处置、推送、反馈的闭环。
4、战时政策咨询组负责抽调人员、集中办公，第一时间解读上级最新政策，并下发各村浙政钉书记群。AB班保障政策咨询热线畅通。对外部群众就人员管控措施解答凝问。对内经系统平台、工作人员手机号、咨询电话解答具体政策细节。
5、完成上级交办的其他工作。
（三）社会面管控组
组长：骆洪明；工作人员：罗彬、施军飞、汪鑫炜。
1、平时，开展商超、KTV、足浴店、棋牌室、网吧等人员聚集性场所的排查，强化赋码扫码；平时要求落实扫码、测温、戴口罩、临时隔离场所等常规防疫措施；根据区指挥部指令，开展场所管控，督促落实场所防疫整改、停业等。负责与数据核查组对接，做好集中隔离、居家隔离、居家健康观察和日常健康监测人员闭环管理。实地检查纳管人员的管控措施落实和有无异动脱管失管情况。
2、战时，开展商超、KTV、足浴店、棋牌室、网吧等人员聚集性场所的排查，强化赋码扫码；平时要求落实扫码、测温、戴口罩、临时隔离场所等常规防疫措施。根据区指挥部指令，开展场所管控，督促落实场所防疫整改、停业等。充分利用“1+3+N”人员开展管控。负责与数据核查组对接，做好集中隔离、居家隔离、居家健康观察和日常健康监测人员闭环管理。实地检查纳管人员的管控措施落实和有无异动脱管失管情况。
3、完成上级交办的其他工作。
（四）核酸筛查组
组长：陈燕玲：工作人员：章成汉、李龙飞、村指导员、村两委干部、村工作者等。
1、平时，做好准备工作，制定大规模核酸检测准备预案，做好相关人员职责培训，准备好核酸检测相应物资。落实常态化核酸检测工作。
2、混采检测结果为阳性时，1小时锁定并管控目标，2小时找到疑似阳性人员，4小时内出结果并管控到位。
3、战时，负责需要核酸检测的群体信息排查；负责采样医务人员安排、医务人员接送、采样点设置、应急采样力量保障等工作；协助做好检测样本转运工作；负责群众组织动员、现场秩序维护、村大党委和志愿者职责落实；协助做好采样医务人员接送工作。
4、完成上级交办的其他工作。
（五）三区管控和封控突击组
 组长：孙益军；工作人员：罗彬、汪鑫炜、综合信息指挥室、景区建设办公室、龙门派出所干部。
1、平时，日常通过指挥室大屏、智慧平台、网格员平台进行防疫管控；对接区防疫专班，每日汇报社会面管控情况；落实场所日常管控，布置村社开展日常宣防；根据区指挥部下发督办件，及时布置督查整改并形成报告反馈；定期组织开展培训演练，组织各组按照职责分工开展，全面检验区域物资储备、人员队伍、技术能力、统筹协调等方面的准备情况，及时查漏补缺；对接交通局、交警，开展个人货运司机、摩托车排查；核酸检测、疫苗点、隔离点，及其它各类卡口安保安排；有奖举报信息核实，后续奖励发放。
2、战时第一时间组织力量赶赴现场，建立镇、村社两级安全保卫领导小组，确定安全保卫机构:巡逻组、卡口组、交通疏导组、应急处置组等职责分工。明确各安全保卫小组人员架构:责任领导、具体负责人、各组点位人数（根据实际情况）、联络人等。明确安全保卫装备、设施保障:警戒设施、卡口安保设施、巡逻装备等。与协调组、封控组现场对接封控、三区管控方案，按照“三区管控”要求进行编组，派往现场，与安全保卫组共同开展区域管控。
3、根据各小组职责，形成各组协调运作机制；设立卡口，进行封闭式管控，原则上所有人员一律不得流动。做好安保力量安排、管理，负责做好封控区、核酸筛查区、生活保障点等区域安全保卫及周边治安、交通等秩序维护工作，加强日常巡查。
4、发动各村工作者、网格员、志愿者等，按照人数不超过3人/组的形式，组建多个小分队，穿红马甲、手持喇叭，开展扫镇宣传工作，劝导防范区内居民非必要不外出、管控区内居民居家生活，做好个人防护。（平时作为日常宣防队伍，结合平安创建、反诈宣传、垃圾分类宣传等开展日常巡逻宣传）
5、协调广播车、新闻媒体、无人机等各种渠道，开展技防宣传工作，引导居民居家生活。
6、开展商超、KTV、足浴店、棋牌室、网吧等人员聚集性场所的排查，平时要求落实扫码、测温、戴口罩、临时隔离场所等常规防疫措施；战时要求根据区指挥部工作提醒，予以关停或分类经营。
7、做好应急事件处置，发生不利于工作开展、不利于疫情防控、不利于村安定团结的言论和行为采取合理措施。
8、完成上级交办的其他工作。
（六）编组转运组及交通管控
组长：李恺；工作人员：汪恩田、裘立青等志愿服务队。
1、平时，加强转运车辆、停车场地、物资保障等储备调度工作。做好确诊病例、疑似病例、无症状感染者及其密切接触者、次密切接触者的编组转运、接返工作，防止不同风险人员混运。落实人员数据的收集、统计、对比、分析、编组、制表，车辆安排、人员转运等。负责高速龙门互通出口卡口管理工作
2、战时，编组转运组负责制订编组转运清单，根据数据专班隔离转运人员信息，按照风险等级进行分类编组、综合调度。负责本组精密智控平台数据的收集、统计、对比、分析、下发等工作。加强转运综合调度，及时对接区编组转运组，及时调度转运车辆、停车场地；及时对接区集中隔离组，落实集中隔离点；对接镇物资保障组，落实随车人员物资保障等。做好点对点快速转运，按照编组清单，做好人员通知、等待、转运、接返工作，防止不同风险人员混运。做好转运接返政策解答。做好随车人员统一集中管理、休整、健康监测等工作，做好人员的后勤保障，提供必要的休息场所。转运人员隔离到期后，做好信息核准、分类预处、集成编组、综合调度，并与对应村社构建渠道，确保人员接返到户。
3、交通管控组（高速卡口）负责根据区疫情防控指挥部指令，具体负责国省道、高速、地铁口、水上通道的设卡工作，包括卡点设置、力量配置等。负责交通管控期间，出区通行证的对接、申领、下发和相关政策解释工作。负责停车场秩序管理、落实核酸检测工作。
4、完成上级交办的其他工作。
（七）宣传舆情及关心关爱组
组长：张燕青；工作人员：张雨阳等。
1、平时，负责开展常态化疫情防控宣传和舆论引导工作，引导公众适应常态化防控形势，努力营造全社会支持、参与疫情防控的良好氛围。
2、战时，加强媒体宣传。围绕防疫工作重点,持续发布权威信息，加强新闻宣传报道，全面展现龙门镇齐心协力抗击疫情的信心决心。加强舆情监控。强化舆情应急值班值守，严格落实24小时应急值守制度，密切关注涉镇负面舆情，及时上报和并处置。
3、对工作人员及居民开展关心关爱工作。
4、完成上级交办的其他工作。
（八）复工复产及物防组
组长：汪晓萍、何建萍；工作人员：何洪波、颜伟华、徐军飞。
1、根据上级各单位有关复工复产政策，落实有关规上企业、规下工业企业、商贸服务业、小微企业、农贸市场等经营主体积极开展复工复产行动。指导足浴店、母婴店、进口水果店等重点行业复工复产。
2、督促各经营单位落实主体责任，定时发布防疫信息、防护知识宣传、防疫典型宣传等；要求企业按照要求做好疫情防控应急方案，指导企业做好员工返富工作，加强监测预防，切实提高预测预警能力。
3、协调企业有序复工复产过程中出现的各类困难和问题，做好政策咨询解释工作，对接有关行业单位，保障企业快速、平稳、有序复工复产。
4、指导各村及时上报有关进口冷链食品、进口水果、进口货物企业排查情况以及物防措施落实情况，要求通知有关重点人员定期核酸检测任务。对各项进口物品疫情防控规范化工作推进情况开展督查，发现问题逐一整改，严格闭环管理，确保各项工作落实到位。
5、开展企业货运司机、摩托车排查工作。
6、建筑工地服务，根据区实施细则，解答建筑企业和建设项目来人来电咨询；每日汇总建筑工地有序复工复产进度相关信息，及时与区专班对接；协调解决建筑业企业问题和困难,重点协调建筑业企业员工返岗招聘工作；对复工复产的建筑工地开展督查、检查，确保建筑工地各项防控措施落实到位。
7、完成上级交办的其他工作。
（九）检查督导组
组长：杜荣平；工作人员：章佳晨。
1、平时：①对居家管控人员管控措施落实情况督查；②督查各村中高风险来人排查工作是否开展，是否实地排查出租户、建筑工地等；③随机抽查辖区内应关尽关场所是否全部关闭；④社会面防控是否都落实，中高风险划分表是否更新、场所消杀是否落实、顾客商家是否佩戴口罩、志愿者是否上镇巡查、入口管控是否严格。⑤要求组团领导加强联系村社疫情防控事项工作的自我督查；⑥根据督查情况定期下发督查通报，相关督查问题和整改情况列入年度考核。
2、战时：①第一时间检查督促点位人员是否及时到位；②点位人员工作开展是否按照职责进行；③工作人员有无开展群众思想工作；④各点位值班值守是否按要求落位；⑤村和点位重点人员转运是否及时；⑥后勤物资保障是否充分，有无浪费。⑦组团联村成员是否加强村社疫情防控事项工作的督查和指导。
3、完成上级交办的其他工作。
（十）环境消杀组
组长：汪晓萍；工作人员：盛浩刚、孙依。
1、垃圾清运组。①平时，负责指导各村做好常态化生活垃圾收集、清运、处置工作；负责做好零星核酸检测点的医疗废弃物转运工作；负责居家健康观察人员垃圾清运工作；负责开展垃圾收集、清运人员业务培训。②战时，负责封控区、管控区、核酸检测采样点的医疗废弃物和一般生活垃圾发收集、转运工作；负责居家隔离、居家健康观察人员垃圾清运工作；负责联系区卫健局、生态环境富阳分局分类处置医疗废弃物。
2、环境消杀组。①平时，负责镇集中隔离点的消杀人员安排；负责指导各村做好常态化消杀工作，并建立应急消杀队伍；负责开展消杀人员业务培训。②战时，负责配合区疾控中心对所有疫点进行消毒；负责安排专业消杀人员开展封控区消杀和垃圾收集工作；负责指导好各村开展管控区、防范区的消杀工作；负责安排力量对全员核酸检测点位进行消杀；负责镇集中隔离点的消杀人员安排；负责居家隔离点消杀。
3、完成上级交办的其他工作。
（十一）集中隔离点工作组
组长：孙益军；；工作人员：柴克难、包国滨等。
1、负责集中隔离点管理，建立健全领导管理机制，负责隔离点的管理团队组建运行、信息统计报送、政策解答、监督检查指导、启用验收、考核激励、关心关爱等统筹协调工作；确保人员管控到位等工作。负责本组精密智控平台数据的收集、统计、对比、分析、下发等工作。
2、完成上级交办的其他工作。
三、平战转换机制
（一）常态化疫情防控工作机制。实行以镇综合协调办公室、数据专班为主的工作机制，各组负责人根据指令参与疫情防控分析会，并根据需要选派熟悉业务、责任心强、年富力强的骨干力量参加工作。
（二）战时疫情防控工作机制。出现 1 例本土感染者时，启动I级应急响应，激活战时工作机制，实行以党工委书记总指挥，各组长进驻镇指挥部，时工作组人员在1小时内到区疫情防控指挥部和指定地点集中办公，各组立即启动吹哨、流调溯源、集中隔离、三区管控、人员转运、核酸检测、 服务保障等应急处置工作。
四、工作要求
（一）加强组织领导。常态化疫情防控期间，各组要定人定 岗，根据职责任务定人定岗，保持疫情防控指挥体系激活状态，随时处于备战状态。一旦发生突发疫情，各工作组立即激活，由指挥长全权负责现场应急处置的调度指挥。
（二）强化分工协作。要加强一办九组一专班之间的分工协作，高效联动，以扁平化方式实现精准管控，联动联防，不折不扣地完成疫情现场处置工作。
[bookmark: _GoBack]（三）加强信息报送。常态化疫情防控时期，各组要强化与区防疫指挥部对应组的沟通，按照要求及时上报疫情防控工作信息。进入后，综合协调组负责收集各组的信息和关键数据，按要求向上报送信息，编发工作简报，整理重点工作，起草有关领导讲话、会议纪要、工作汇报，以及落实上级指示的情况报告等。
（四）加强监督检查。建立疫情防控“平战一体”指挥体系，加强对本级突发疫情的监测和快速处置。镇将适时组织力量对落实情况进行监督检查。

龙门镇人民政府
2022年9月1日

